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RESUMO

Objetivo: descrever experiéncias de enfermeiros empreendedores empresariais. Método:
Trata-se de um relato de madltiplas experiéncias de enfermeiros com empreendimentos em
diferentes regides do Brasil. As narrativas das experiéncias foram descritas pelos autores em
julho de 2021. Resultados: As experiéncias relatam que para o desenvolvimento de seus
empreendimentos foram necessdrias agdes como: planejamento, dedica¢do, investimento em
educagdo, preocupacdo permanente com as praticas baseadas em evidéncias cientificas,
conhecimento de legislacdo e elaboracdo de plano de negécios. Também foi descrito que é
igualmente importante coragem de arriscar, autoconfianga, nao ter medo de falhar, buscar
informacdes, estabelecer parcerias com pessoas que sdo autoridades no assunto que se deseja
empreender. Consideragdes finais: Empreender na enfermagem é buscar a transformagdo
pessoal, profissional e da categoria, em busca de uma profissio mais forte, com mais
visibilidade social em um processo em que essa transformagdo repercute em crescimento
pessoal, valorizagdo profissional e reconhecimento do trabalho.

Descritores: Empreendedorismo; Enfermagem; Pesquisa em Administracdo de Enfermagem;
Enfermeiras Administradoras; Papel do Profissional de Enfermagem.

ABSTRACT

Objective: to describe the experiences of entrepreneurial nurse practitioners. Method: This goal
was met by listening to the different experiences lived by nurses with companies are mainly
located in different regions of Brazil. The description provided by them was assessed and
processed in July, 2021. Results: Some critical factors to the development of their business were
identified herein, which include planning actions, dedication, investment in education,
permanent seeking of practices based on scientific evidence, knowledge of legislation and
development of a business plan. The participants also described that it is equally important to
take risks, to have self-confidence, not to be afraid of failing, to seek information, to establish
partnerships with people who are very knowledgeable in the subject that one wishes to
undertake. Final considerations: becoming an entrepreneurial nurse demands a constant
search for personal, professional and class transformation, as well as the pursuit of a stronger
and socially visible nursing profession, in a process where this transformation has an impact
on personal growth, professional valorization and work recognition.

Descriptors: Entrepreneurship; Nursing; Nursing Administration Research; Nurse
Administrators; Nurse's Role.

RESUMEN

Objetivo: describir las experiencias de enfermeros emprendedores de negocios. Método: Este
es un relato de multiples experiencias de enfermeros con emprendimientos en diferentes
regiones de Brasil. Las narrativas de las experiencias fueron descritas por los autores en julio
de 2021. Resultados: Las experiencias relatan que para el desarrollo de sus emprendimientos
fueron necesarias acciones con planificacion, dedicacién, inversién en educacién, preocupacion
permanente por practicas basadas en evidencia cientifica, conocimiento de legislacién y
desarrollo de planes de negocios. También se describié que es igualmente importante correr el
riesgo, tener confianza en si mismo, no tener miedo a fallar, buscar informacién, establecer
alianzas con personas que son autoridades en el tema que se desea emprender.
Consideraciones finales: Emprender en enfermeria es buscar la transformacién personal,
profesional y de categoria, en busca de una profesion mas fuerte, con mds visibilidad social, en
un proceso donde esta transformacion repercute en el crecimiento personal, la valorizacién
profesional y reconocimiento laboral.

Descriptores: Emprendimiento; Enfermeria; Investigacion en Administracion de Enfermeria;
Enfermeras Administradoras; Rol de la Enfermera.
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Introducao

Empreender é se dispor a idealizar e coordenar projetos, servigos,
negocios.! Significa identificar uma “dor/necessidade” do cliente e pensar em
uma solucdo para tal. E administrar e assumir riscos. A operacionalizacdo do
empreendedorismo é realizada por meio da identificacdo de oportunidades e da
concretizacdo do processo de transformagao entre possibilidades e atividades
potencialmente lucrativas.?

O empreendedorismo é um dos principais fatores que promove o
desenvolvimento econdémico e social de um pais.? Com a pandemia provocada
pelo novo Coronavirus (Sars-Cov-2), o Brasil enfrenta uma grave crise econdmica
e iniciativas inovadoras e empreendedoras podem representar uma forma de
enfrentamento dos reflexos causados pela pandemia na economia.

O olhar holistico da enfermagem com a atuagdo assistencial e gerencial,
possibilita protagonizar espagos e mercados com solucdes voltadas para
melhoria da qualidade de vida de individuos, familia e comunidade. Desta
forma, possibilita a criacdo de solugdes inovadoras para a satde direcionando a
acao empreendedora. O empreendedorismo na enfermagem contribui para a
consolidacdo da profissao como ciéncia, tecnologia e inovagao nos mais diversos
cenarios.!

Na literatura cientifica ¢é possivel identificar trés tipos de
empreendedorismo na Enfermagem: empreendedorismo social, empresarial e
intraempreendedorismo. Entende-se por empreendedorismo social um
mecanismo de mobilizacado e transformacao da sociedade. No Brasil, a criacdo do
Sistema Unico de Satide (SUS) e a Estratégia Satide da Familia (ESF) contribuiu
para que os enfermeiros tivessem a sua atuacado e inser¢do no campo comunitério
e social ampliadas, obtendo maior visibilidade a partir de um cenario com
maiores oportunidades de atuagado profissional.3

O intraempreendedorismo na enfermagem refere-se a agdo de enfermeiros
com espirito inovador que, mesmo ndo possuindo seu préprio negocio,
empreendem nas organizagdes que atuam, sejam elas publicas ou privadas,
mesmo nao tendo a pretensao de valoragao dos seus projetos e produtos.*

O empreendedorismo empresarial, tema do qual se trata esse artigo, trata-
se de empreendimentos em que enfermeiros constroem e gerenciam negocios e
trabalham de forma autonoma. Pode-se apontar diversas modalidades para essas
atividades, podendo ser especificas da enfermagem ou ndo, como empresas para
cuidados de enfermagem no domicilio, consultorias de atendimento a satde
materno infantil, clinicas de estomaterapia, dentre outras.>

Caracteristicas apontadas como tipicas desse perfil de enfermeiros sdo:
responsabilidade, compromisso pessoal e profissional, boa autoestima,
perseveranca e determinagao para alcangar o sucesso necessario para a empresa.
Nesse sentido, o enfermeiro empreendedor deve possuir capacidade holistica, ou
seja, ter visdo do todo, independentemente das condicdes sociais, politicas ou
econdmicas.!

Nos Estados Unidos e no Canada, a consultoria realizada por enfermeiros
de praticas avancadas esta bastante difundida, principalmente em zonas rurais.
Nesse contexto de atuagdo, a autonomia destes profissionais é maior se
comparado a outros cendrios, e por vezes esses enfermeiros atuam em locais onde
os médicos, muitas vezes, encontram obstaculos para atuar.®
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No Brasil, a consulta de enfermagem é regulamentada pela lei do exercicio
profissional n° 7.498/867 e a esta consulta é uma atividade privativa do
enfermeiro. Ja& a abertura e funcionamento de clinicas e consultérios de
enfermagem estdo regulamentadas pelas resolucdes 568/2018% e 606/2019° que
inclui anexos contendo modelos de requerimento de cadastro de consultério e de
clinicas de enfermagem, além do modelo de registro destes, nos conselhos
regionais de enfermagem.

Apesar da relevancia do empreendedorismo na enfermagem, esse tema
ainda é pouco discutido na literatura cientifica. Iniciativas que descrevem os
caminhos percorridos por enfermeiros empreendedores empresariais sao
escassos, nessa perspectiva, este estudo tem como objetivo descrever
experiéncias de enfermeiros empreendedores empresariais.

Método

Trata-se de um relato de multiplas experiéncias de empreendedorismo na
enfermagem, com descricao narrativa dos autores. Estes empreendimentos tém
sede nos estados de Sao Paulo e Minas Gerais, mas desenvolvem atividades que
atendem publicos de diferentes regides do Brasil.

As narrativas das experiéncias foram descritas em julho de 2021, mas se
refere ao periodo do inicio do empreendimento até o referido més descrigao. As
experiéncias descritas sdo respectivamente: Consultoria do Sono e do
Desenvolvimento Infantil, Consultoria Materno-Infantil, Empresa de
Treinamento e Gerenciamento Profissional;, Praticas Integrativas e
Complementares em Saude (PICS); VGB Consultoria em Pesquisa. Essas
experiéncias se tratam de empreendimentos individuais realizadas por
enfermeiras e enfermeiros no ambito de sua atuacao.

Para o desenvolvimento das narrativas foi sugerida a seguinte questao
norteadora: Como foi o processo de desenvolvimento do seu empreendimento?
Os autores tiveram liberdade de narrar tais experiéncias, que posteriormente
foram revisadas pelos outros autores na perspectiva de dar conformidade na
apresentacgao. Para isso, foi realizada a leitura e releitura de todo o contetido
descrito.

Considerando que se trata de um relato de maultiplas experiéncias, e que
estas sdo dos proprios autores do artigo, ndo foi necessdria a submissao ao
Comité de Ftica em Pesquisa. Assim, os préprios autores ao escrever suas
experiéncias empreendedoras deram o consentimento para publicacdo deste
manuscrito.

Resultados e discussao
Consultoria do sono e do desenvolvimento infantil

Doutora em Ciéncias da Satade, docente da disciplina de Enfermagem em
Satde da Crianca e especialista em Pediatria e Neonatologia, atua hd 10 anos na
atencao a criancas e suas familias nos mais diversos cenarios de cuidado. Durante
o periodo de atuagao enquanto enfermeira e professora, foi possivel evidenciar a
necessidade que familias possuem em aprender a cuidar do sono e o
desenvolvimento infantil.
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O sono da crianga é um dos principais desafios para os familiares no
primeiro ano de vida e, na pratica, essa realidade ¢é clara. Os pais necessitam de
atencdo para gerenciar e promover um sono infantil de qualidade. Diante da
identificacdo dessa necessidade e frente a vivéncia no campo clinico, associado
ao estudo constante na tematica de desenvolvimento infantil, observou-se uma
lacuna de atuacdo do enfermeiro. Frente a wuma possibilidade de
empreendimento, a busca pelo aperfeicoamento na area foi necessaria, além da
elaboragdo dos produtos/servigos a serem oferecidos, como também um plano
de negocios e definicao do publico-alvo. Apds essa primeira etapa, iniciou-se os
atendimentos via consultoria online e presencial as familias.

A prestacao desse servico inclui uma consulta de enfermagem com os pais
e cuidadores, que tem como objetivo compreender as dificuldades e desafios no
cuidado ao sono e ao desenvolvimento da crianca e identificar as necessidades
de cuidado. Apods a consulta, a enfermeira encaminha um plano de cuidado
integral e oferece suporte via e-mail, telefone e WhatsApp. Durante esse periodo
sdo ajustados o ambiente de sono da crianca, os habitos e as rotinas.

O publico-alvo sao familias de criancas de 0 a 5 anos, além de gestantes
que podem contratar o servigo de consultoria preventiva.

Com o desenvolvimento da consultoria houve a necessidade de ampliar a
oferta de produtos e servigos como: cursos preparatdrios para os cuidados com o
recém-nascido, aleitamento materno, curso para ensino da massagem Shantala,
além de curso de primeiros socorros para prevencao e atendimento em acidentes
proprios da infancia. Com a demanda em expansdo, busca-se ofertar outros
produtos como: cursos para familias e profissionais da satde sobre como cuidar
do sono e o desenvolvimento infantil.

Os desafios iniciais foram intimeros: necessidade de compreender sobre
como administrar um negocio, estratégias de marketing, legislacdes e
gerenciamento das demais atividades como docente universitaria. Entretanto, o
planejamento e a organizacdo sao essenciais em um empreendedor, somados a
uma busca continua pelo aperfeicoamento e fundamentagdo da pratica, em
evidéncias cientificas.

Consultoria Materno Infantil

Enfermeira Obstetra, com atuacdo na saide materno infantil ha 10 anos,
sempre fui encantada com a area assistencial e académica da obstetricia desde a
graduacdo. Ao finalizar o bacharelado, atuei em uma maternidade do Sul de
Minas Gerais, fiz especializacdo em Enfermagem Obstétrica no Estado de Sao
Paulo e o mestrado na drea materno infantil. Com foco na area de Enfermagem
Obstétrica, realizei o doutorado pela Universidade de Sao Paulo, possibilitando
atuar em Instituicdo de Ensino Superior.

Ao término do doutorado em 2019, a busca pelo empreendedorismo
tornou-se mais evidente. O inicio da jornada iniciou-se com atendimento a
mulher no periodo puerperal com énfase no aleitamento materno, sendo essa a
ideia inicial. Aos primeiros atendimentos, avaliou-se a necessidade de ampliar os
servigos, proporcionando o desenvolvimento dos cursos de casal gravido,
preparacdo para o parto, aleitamento materno e cuidados com o recém-nascido.
Os atendimentos tém flexibilidade para ocorrer, seja presencial no consultério,
no domicilio ou online.
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Com o advento da pandemia do Coronavirus, outro nicho que se tornou
evidente foi o acompanhamento de parto em domicilio, que culminou no
desenvolvimento de dois produtos: o primeiro se trata de quatro consultas de
pré-natal, evolucdo do trabalho de parto com encaminhamentos e
acompanhamento a maternidade para o processo de parturicao e consultoria em
aleitamento materno. O segundo produto refere-se a prestacdo de servico em
Parto Domiciliar Planejado.

O planejamento e execugdo das ideias exige coragem, disposicdo e
paciéncia, pois os primeiros frutos ndo veem tdo rapidamente. O trabalho é
arduo, ndo é uma jornada facil, é necessario dedicagdo e muito trabalho. No
entanto, compreender e atuar na drea que se gosta, propicia metade do éxito, para
que oportunidades sejam conquistadas.

Empresa Salto na Gestao

Graduada em Enfermagem ha 10 anos e exercendo atividade profissional
ha sete, percorri todos os setores dentro da satde publica até chegar a area de
gestdo, a qual exerco atualmente. Sempre existiu em mim um desconforto gerado
pela ideia de que servigos publicos de satide eram reconhecidos como ambientes
de baixa resolutividade e pouco envolvimento dos servidores, o que me motivou
a estudar alternativas para contribuir com a mudanga deste cenario.

Ao presenciar iniimeras reunides com gestores da drea da satde publica,
identifiquei que as queixas relatadas por eles eram muito semelhantes e ficou
evidente que, ao assumirem cargos que nado exigiam formacao técnica em sadde,
muitos viam-se totalmente despreparados para lidar com os desafios que a
funcao por si s6 exigia. Baseada nesta lacuna e somada a experiéncia vivenciada
na profissdo, identifiquei a oportunidade de abrir uma empresa que reunia
conhecimento necessario para lidar com os principais problemas vivenciados nos
servigos publicos de satide.

Foi realizada uma analise de mercado e verificada a auséncia de
prestadores de servicos voltados para este publico na regido do Sul de Minas,
impulsionando a criacdo da empresa “Salto na Gestao - Treinamento Gerencial e
Profissional”, tendo como publico-alvo as secretarias municipais de satide. Com
um significado polissémico, a palavra “salto” foi utilizada tanto para passar a
ideia de “avanco/melhoria”, como também para fazer referéncia a presenca
feminina em posicoes de lideranca.

Com a oferta dos treinamentos, foi identificada outra lacuna que veio de
encontro aos servigos que a empresa ja oferecia e que também eram deficientes
no setor publico, levando a implementacao da oferta de insumos voltados ao
trabalho dos Agentes Comunitarios de Satide e de Combate as Endemias,
refletindo na expansao da categoria juridica da empresa.

Os desafios iniciais foram intimeros, especialmente em relagdo a
inseguranca de se posicionar como empreendedora enquanto enfermeira.
Aprender sobre todos os aspectos do empreendedorismo foi extremamente
desafiador e cansativo, especialmente porque nesta fase inicial do
empreendedorismo, muitos enfermeiros assumem jornadas mdaltiplas de
trabalho por nao se desvincularem do emprego formal até que haja a
consolidacdo da empresa no mercado.
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Sem sombra de duavidas o empreendedorismo empresarial na
enfermagem é algo extremamente desafiador. Primeiramente pela auséncia de
estimulos deste tipo de conhecimento durante a graduacdo, depois pela auséncia
de referéncias profissionais que sirvam de inspirac¢do para iniciagdo desta pratica
na profissdo e, por fim, pelo fato da agao socialmente construida pela profissao
ser direcionada quase que exclusivamente ao conceito de missao e amor.

Praticas Integrativas e Complementares em Satade (PICS)

Antes de cursar a graduagao, a utilizacdo das PICS ja ocorria h4 2 anos
como massoterapeuta. Ao iniciar os estudos na Escola de Enfermagem da
Universidade de Sao Paulo (EEUSP) a utilizagdo destas praticas continuou com
a participacdo no Grupo de Estudo das Praticas Integrativas e Complementares
em Satde da EEUSP. Pertencer a este grupo possibilitou discussdes cientificas
acerca deste tema, conhecimento sobre as legislagdes, capacitacdo em varias PICS
e clareza da atuacao do enfermeiro nesta area.

O contato com enfermeiras atuantes com diversas PICS, em diversos
modelos de negécios, foi decisivo ndo apenas para a atuacdo profissional, mas
para a decisdo de fazer pesquisas de altos niveis de evidéncia, como os ensaios
clinicos randomizados (ECR). Houve realizacdo do mestrado com foco em dor e
doutorado com foco em estresse com avaliacdo hormonal e dor, ambos com
massagem em ECR pela USP.

A utilizagdo das Praticas Integrativas pelo enfermeiro é apoiada pela
Politica Nacional de Praticas Integrativas e Complementares no SUS - PNPIC-
SUS, aprovada pela Portaria 971/2006'°, com ampliacdo das praticas nesta
politica pelas Portarias 849/20171 e 702 /20182, e respaldada Resolugao Cofen n°
581 de 2018.13

As PICS possibilitam diversos modelos de negocios como: consultérios,
atendimentos em clinicas, consultorias, atendimentos domiciliares e
oferecimento de cursos. Com o término do doutorado, os atendimentos puderam
ser ampliados com atendimentos particulares em domicilio e em clinica
especializada em sindromes genéticas com trés praticas: auriculoterapia,
massagem, incluindo Shantala, e aromaterapia em pacientes com Sindrome de
Down, Autismo, Transtorno do Déficit de Atencdo com Hiperatividade e outros,
assim como para pais e demais interessados. Desta forma realizando consulta de
enfermagem com intervencao em praticas integrativas, sendo um diferencial de
mercado o olhar holistico deste profissional.

Os desafios nesta area referem-se principalmente ao desconhecimento
desta drea de atuagao dos enfermeiros, por ndo estar na grade curricular, como
disciplina regular. Grande parte ocorre por disciplina optativa, somadas ao
desconhecimento de questdes legais sobre a atuacdo de cada PICS junto ao
Conselho Regional de Enfermagem e Conselho Federal de Enfermagem e
principalmente na atencdo secundaria e tercidria, por limitacdes de atuacdo
impostas pela geréncia. A abertura maior de atuacdo ocorre nos atendimentos
particulares, associados a servigos como assisténcia ao parto e atencdo primaria
a saade.

Apesar da auséncia da temética de empreendedorismo na graduacado, o
contato com enfermeiras empresarias no grupo de pesquisas foi decisivo,
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estimulante e inspirador para desenvolver interesse e estratégias de atuacdo
nesta area.

VGB Consultoria em Pesquisa

Com a experiéncia no desenvolvimento de pesquisa cientifica desde o
primeiro ano da graduagao em 2009 até o doutorado em andamento na Escola de
Enfermagem da USP, docéncia na disciplina de metodologia da pesquisa em
diferentes cursos de graduacdo e pods-graduacdo e participagdo no
desenvolvimento de varios projetos de pesquisa e extensao e em diversos eventos
cientificos, foi possivel evidenciar a necessidade que os estudantes e
trabalhadores da enfermagem tém em relacdo a diversos aspectos que envolvem
a pesquisa cientifica.

Sanna'* descreve que no processo de trabalho de enfermagem estdo
envolvidas as atividades de Assistir, Administrar, Ensinar, Participar
Politicamente e Pesquisar. A autoral* descreve em seu manuscrito que o processo
de trabalho “Pesquisar” tem como objetivo “o saber ja disponivel em
Enfermagem e as lacunas existentes nesse saber, sobre o qual ele atua com a
finalidade de descobrir novas e melhores formas de assistir, administrar, ensinar
e pesquisar em enfermagem”. Diante desta atividade, inerente a pratica
profissional dos trabalhadores de enfermagem e as dificuldades com a temaética,
constantemente relatadas nos espagos que ocupo, vi a necessidade de auxiliar
estas pessoas no desenvolvimento de atividades relacionadas a pesquisa
cientifica de forma direta e indireta.

As atividades desenvolvidas pela VGB Consultoria em Pesquisa sdo:
Consultoria em metodologia cientifica; planejamento e preparacao de carreira
profissional académica; formatacado de teses, dissertagdes, monografias, artigos e
trabalhos académicos; revisao e busca de referéncias bibliograficas;
desenvolvimento e atualizacdo de memorial e Curriculo Lattes; coleta e
preenchimento de banco de dados; e organizacdo de eventos cientificos. O
publico-alvo sdo estudantes e trabalhadores de enfermagem que necessitam de
alguma dessas atividades desenvolvidas pela empresa.

Os desafios iniciais estavam relacionados a falta de experiéncia com
alguns métodos cientificos e desenvolvimento de algumas atividades. Para
suprir esse principal desafio a solucdo encontrada foi fazer cursos e formacoes
especificas para formagdo nas tematicas que tinham necessidade.

Para o desenvolvimento deste tipo de empreendimento é necessario
constante formacdo e atualizagdo, visto que a pesquisa é dindmica e tem
constante transformacdo e surgimento de novos recursos teéricos-filoséficos,
tecnologicos e materiais. A sugestdo para quem esta pensando em empreender
nessa area é, além de estudar muito, buscar um curso de pés-graduacao stricto
sensu, visto que a formagao em metodologia cientifica no Brasil ainda se encontra
centralizada nas Universidades e nos Programas de Pés-graduacao.

Empreender na enfermagem é buscar a transformacdo pessoal,
profissional e da categoria, com o intuido de uma profissao mais forte, com mais
visibilidade social, em um processo em que essa transformagdo repercute em
crescimento pessoal e valorizacdo profissional.
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Contribui¢des para a pratica

A apresentacdo destas experiéncias possibilita o estimulo e o
direcionamento para profissionais que almejam iniciar projetos de
empreendedorismo empresarial na enfermagem.

Consideracoes finais

O empreendedorismo na enfermagem tem ganhado visibilidade. Foram
apresentadas experiéncias de enfermeiros no d&mbito empresarial e seus desafios
em diversos setores. O sucesso no empreendedorismo exige planejamento,
dedicacdo, investimento em educacdo, preocupacdo permanente com as praticas
baseadas em evidéncias cientificas, conhecimento de legislacao e elaboracdo de
plano de negécios. E igualmente importante coragem de arriscar, autoconfianga,
ndo ter medo de falhar, buscar informagdes, estabelecer parcerias com pessoas
que sao autoridades no assunto que se deseja empreender, manter boas relagdes,
exercitar a humildade para ouvir sugestdes daqueles que ja percorreram caminho
semelhante, desenvolver boas habilidades de comunicacao, ser flexivel para
mudar de rota quantas vezes forem necessarias, se reinventar, ser colaborativo e
criativo.

O empreendedorismo é uma oportunidade para o enfermeiro alcangar
satisfacao, visibilidade, valorizacdo e reconhecimento do trabalho. Utilizar a
formacado em prol da necessidade de satde do outro torna a enfermagem tnica,
pois tem-se compreensao das necessidades do ser humano de maneira integral e
contextualizada.

Agradecimentos

Essa pesquisa nao recebeu financiamento para sua realizacao.

Referéncias

1.Copelli FHS, Erdmann AL, Santos JLG. Empreendedorismo na Enfermagem: revisdo integrativa
da literatura. Rev. Bras. Enferm. 2019 Fev;72(Suppl 1):289-298. Doi: https:/ /doi.org/10.1590/0034-
716720170523

2 Sobrinho RS. Entrepreneurship in nursing of Minas Gerais REME rev. min. enferm. 2013 Out-
Dez;, 17(4)749-752. Available from: http://wwwreme.orgbr/artigo/detalhes/834. DOL
https:/ /doi.ore/10.5935/1415-2762.20130055.

3. Backes DS, Backes MS, Erdmann AL, Biischer A. The role of the nurse in the Brazilian Unified
Heath System: from community health to the family health strategy. Ciénc Saade Coletiva.
2012:17(1):223-30. DOL: http:/ / dx.doi.org/10.1590/51413-81232012000100024

4. Dawes D. How nurses can use social enterprise to improve services in health care. Nurs Times.
2009;,105(1):22-5. Available from: https:/ /www.ncbinlmnih.gov/pubmed /19330985

5. Chagas SC, Milagres PN, Silva MCR, Cavalcante RB, Oliveira PP, Santos RC. O
empreendedorismo de negécios entre enfermeiros. Rev enferm UER]. 2018,26:e31469. DOL
http:/ /dx.doi.ore/10.12957 /reuer.2018.31469

6. Sharp DB, Monsivais D. Decreasing barriers for nurse practitioner social entrepreneurship. ] Am
Assoc Nurse Pract. 2014;26(10):562-6.DOL: http:/ / dx.doi.org/10.1002/2327-6924.12126

REVISA. 2021 Out-Dez; 10(Esp2):788-96

795



Cordeiro SM, Barros VG, Souza TPB, Candido KAF, Garcia ESGF

7. Brasil. Lein®7498/86, de 25 de junho de 1986. Dispde sobre a regulamentacio do exercicio da
enfermagem, e da outras providéncias. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, 26 jun. de 1986. Secao 1, p.
9273. Disponivel em: http:/ /www.planalto.gov.br/ccivil 03/Leis/ L7498 htm

8. Conselho Federal de Enfermagem (COFEN). Resolucio COFEN n° 568/2018, de 09 de
fevereiro de 2018. Dispde sobre a regulamentacio do funcionamento dos Consultérios e Clinicas
de Enfermagem. Conselho Federal de Enfermagem, Brasilia, 09 fev. de 2018. Disponivel em:
http:/ /www.cofen.gov.br/resolucao-cofen-no-0568-2018 60473.html

9. Conselho Federal de Enfermagem (COFEN). Resolugao COFEN n°606/2019, de 05 de abril de
2019. Dispdes sobre os modelos de documentos de padronizacio de requerimento de cadastro e
de registro no ambito dos Conselhos Regionais de Enfermagem. Conselho Federal de
Enfermagem, Brasilia, 05 abr. de 2019. Disponivel em: http:/ /www.cofen.gov.br/resolucao-cofen-
no-606-2019_70088.html

10. Brasil. Ministério da Satide. Portaria n° 971/06, de 03 de maio de 2006. Aprova a Politica
Nacional de Préticas Integrativas e Complementares (PNPIC) no Sistema Unico de Satde.
Ministério da  Sadde, Brasllia, 03 mai de 2006 Disponivel em:
http:/ /bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/ em/2006/prt0971 03 05 2006html

11. Brasil. Ministério da Satide. Portaria n® 849/17, de 27 de marco de 2017. Inclui a Arteterapia,
Ayurveda, Biodanca, Danca Circular, Meditacdo, Musicoterapia, Naturopatia, Osteopatia,
Quiropraxia, Reflexoterapia, Reiki, Shantala, Terapia Comunitria Integrativa e Yoga a Politica
Nacional de Préticas Integrativas e Complementares. Ministério da Satide, Brasilia, 27 mar. de 2017.
Disponivel em:
http:/ /bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/ em /2017 /prt0849 28 03 2017html

12. Brasil. Ministério da Satde. Portaria n° 702/18, de 21 marco de 2018. Altera a Portaria de
Consolidacao n° 2/GM/MS, de 28 de setembro de 2017, para incluir novas préticas na Politica
Nacional dePréticas Integrativas e Complementares- PNPIC. Ministério da Satide, Brasilia, 21 mar.
de 2018. Disponivel em:
http:/ /bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/ em /2018 /prt0702 22 03 2018 html

13. Conselho Federal de Enfermagem (COFEN). Resolugao COFEN1°581 /2018, de 11 dejulho de
2018, Dispoe sobre a atualizacdo e aprovagao da lista de especialidades em enfermagem. Conselho
Federal de Enfermagem, Brasllia, 11 jul de 2018  Disponivel em:
http:/ /www.cofen.gov.br/resolucao-cofen-no-581-2018 64383.html

14. Sanna M. Os processos de trabalho em Enfermagem. Rev. bras. enferm. 2007 Apr;60(2):221-224.
Doi: hitp:/ / dx.doi.org/10.1590,/S0034-71672007000200018.

Autor de Correspondéncia

Vinicius Gomes Barros

Av. Dr. Enéas Carvalho de Aguiar, 419.
CEP: 05402-000. Cerqueira César. Sdo
Paulo, Sao Paulo, Brasil.

viniciusvgb@usp.br

REVISA. 2021 Out-Dez; 10(Esp2):788-96

796



